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InstallaterGruppen —

InstallaterGruppen

kort fortalt

InstallatgrGruppen er en farende, decentral, europaeisk compounder af tekniske installationsvirksomheder.

Med hovedseaede i Danmark driver InstallaterGruppen
en ferende virksomhed inden for varme og VVS,

el, ventilation, kel samt udvalgte teknikomrader,
herunder sprinklerinstallationer, energioptimering,
bygningsautomation, fiberinfrastruktur og solcellein-
stallationer. Siden grundleeggelsen i starten af 2023
med 11 virksomheder er Gruppen ved udgangen af
2025 vokset til en gruppe af 42 virksomheder pa
tveers af Danmark og Schweiz.

1 2025 voksede omseetningen til 3,7 mia. kr. (2024:

2,5 mia. kr.), mens EBITA ndede 315 mio. kr. (2024: 221
mio. kr.). P& trods af udfordrende markedsforhold fort-
satte Gruppen med at ekspandere via en kombination
af malrettede opkab og steerk organisk veekst, hvilket
understreger styrken i den decentrale model.

En vigtig milepeel i 2025 var Gruppens internationale
ekspansion til Schweiz. Ved at gennemfgre tre opkab
etablerede InstallatgrGruppen sig som en europeeisk
platform og implementerede den gennemprgvede

driftsmodel pa et nyt og yderst fragmenteret
marked. | dag har Gruppen saledes mere end 2.100
dygtige fagfolk i Danmark og Schweiz.

InstallaterGruppen er ejet af FSN Capital som
majoritetsejer, mens stiftere og medarbejdere i

de opkgbte virksomheder tilsammen ejer ca. en
tredjedel af aktiekapitalen. Denne ejerstruktur skaber
feelles interesser og understatter Gruppens filosofi
om lokal iveerkseetterand.

InstallaterGruppens driftsmodel er bygget pa

en decentraliseret struktur, der styrker de lokale
installationshelte. Hver portefeljievirksomhed bevarer
sin ledelse, sine medarbejdere og sin brandidentitet
og opretholder de teette kunderelationer og

lokale markedsindsigter, der er grundlaget

for deres succes. Portefgljevirksomhederne

drager fordel af Gruppens skalafordele gennem
adgang til feelles ESG-ekspertise, indkgbsaftaler,
krydssalgsmuligheder og videndeling. Denne balance

mellem lokal autonomi og central stette giver
InstallatarGruppens virksomheder mulighed for at
veere fgrende pa markedet.

| 2025 medudviklede InstallaterGruppen Spectia
- en digital platform, der er designet til at forenkle
samarbejde og baeredygtighedsrapportering pa
tveers af Gruppen og understgtte den bredere
branches digitale udvikling.

Ambitionen er at opbygge et baeredygtigt markedsle-
derskab i Danmark og samtidig udvide den gennem-
prevede driftsmodel til udvalgte internationale
markeder. Gruppen fortseetter sin compounder-stra-
tegi med at geninvestere pengestrgmmene gennem
en disciplineret opkgbsstrategi, mens de lokale
virksomheder fortsat leverer organisk vaekst gennem
en steerk drift.
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Beretning fra bestyrelsesformanden og Group CEO

Godt
positioneret til
at fortseette
vores vaekst

Keere aktioneerer, partnere og kolleger,

2025 var et ar preeget af steerk eksekvering for
InstallaterGruppen. P4 et marked med en veekst

pé 3% leverede Gruppen 7% like-for-like organisk
veekst, hvilket understreger styrken i den decentrale

model og den stabile drift i vores lokale virksom-
heder. Indtjeningen forblev solid med en EBITA-
margin pa 8,5% (justeret for szerlige poster var
EBITA-marginen 9,7%), hvilket afspejler en discipli-
neret omkostningsstyring og de stordriftsfordele,
der ligger i Gruppen. | lgbet af aret gennemferte vi
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10 opkab og udvidede Gruppen til 42 portefgljevirk-
somheder samt en medarbejderstab pa mere end
2100 dygtige fagfolk.

| Danmark tilsluttede syv nye virksomheder sig
Gruppen, hvilket styrkede den geografiske tilstede-
veerelse og styrkede vores specialistkompetencer.
Denne fortsatte konsolidering pa vores hjemme-
marked understreger Gruppens evne til at tiltrackke
dygtige ejerledere, der ser veerdi i modellen med
lokale installationshelte.

En afggrende udvikling i 2025 var Installater-
Gruppens etablering i Schweiz. Med afseet i det
kontor, der blev dbnet i 2024, gennemfarte vi opkaeb
af a3 Haustech AG, Rohr Geb&udetechnik AG og

W. Rokitzky AG. Disse strategiske skridt placerede
InstallatgrGruppen som en top-10-spiller pa det
schweiziske marked med en annualiseret omszet-
ning pa ca. 0,6 mia. kr. Vores Zirich-baserede team
er nu fuldt operationelt og fokuseret pa at skalere
denne nye platform pa et marked med mange af de
attraktive, fragmenterede karakteristika som det
danske marked.

Vores compounder-strategi er fortsat motoren

bag vores veerdiskabelse. Ved at generere steerke
pengestrgmme fra den eksisterende portefalje

og geninvestere dem i Gruppens disciplinerede
M&A-strategi skaber vi en selvforsteerkende veekst-
cyklus. Fremadrettet vil vi fortsat prioritere opkab,
der styrker vores geografiske deekning eller tilfajer

"Pa tveers af
ruppen balancerer
vi fordelene
ved skala med
evarelsen af lokal
autonomi”

specialiserede tekniske kompetencer - altid inden

for rammerne af vores strenge investeringskriterier.

P& tveers af Gruppen balancerer vi fordelene ved
skala med bevarelsen af lokal autonomi. Mens
markedsforholdene gradvist stabiliserer sig,
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Vigarind i 2026 med selvtillid. Vi forventer at
levere organisk og uorganisk omsaetningsveekst,
understgttet af tiltagende momentum i Schweiz.
Med et solidt fundament i Danmark, voksende
skala i Schweiz og en gennemprgvet driftsmodel

er InstallaterGruppen godt positioneret til at skabe
langsigtet veerdi. Nar vi ser leengere frem, ser vi et
klart potentiale for at anvende vores M&A-strategi i
nye geografier og dermed fortseette rejsen mod at
blive en ferende europaeisk compounder.

Vores preestationer er drevet af dedikationen hos
vores mere end 2.100 dygtige kolleger og den iveerk-
seetterand, der kendetegner vores ejerledere. Vi vil
gerne udtrykke vores oprigtige taknemmelighed til
dem, samt til vores kunder, partnere og aktioneerer,
for deres fortsatte tillid og statte i opbygningen af
InstallatgrGruppen-platformen.

Vores formal er usendret: at veere det foretrukne
hjem for lokale installationshelte og gere gode
virksomheder endnu bedre.

fortseetter den strukturelle mangel pa fagleert

arbejdskraft. Vores model adresserer dette ved at

muliggere videndeling og ressourceoptimering pa

tveers af Gruppens netveerk, s& vores virksomheder

Niels Meidahl
Group CEO

kan prioritere projekter med hgj veerdi. Jesper Lok

Bestyrelsesformand
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Omseaetning fordelt pa fagomrader
(Annualiseret 2025 i %)

B vws B E B Ventilation
Kol Udvalgte teknikomrader

EBITA (mio. kr.)

315
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Hajdepunkter

Omseaetning fordelt pa projektstorrelse Omseaetning fordelt pa projekttype

(Annualiseret 2025 i %) (Annualiseret 2025 i %)

B <20m M 20-50m >50m I Nybyg [ Renovering Service

Ejerleder NPS Medarbejdere (FTE)

2.158
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InstallaterGruppen

Nagletal og finansielle indikatorer

Belgb i t.kr. 2025 2024 2023 Belgb i t.kr. 2025

Omseetning 3.705.467 2.457.819 1.399.165 Afstemning af rapporteret EBITA til justeret annualiseret EBITA

Organisk vaekst” 7% 9% -

Driftsresultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 386.751 256.132 106.204 Resultat for nedskrivninger og amortiseringer (EBITA) 314.768

EBITDA-margin (%) 10,40% 10,40% 760% Helarseffekt af nyopkebte enheder i 12-méanedersperioden 52.127

Driftsresultat for nedskrivninger og amortiseringer (EBITA) 314.768 200,547 78,695 Seerlige poster 42.994

EBITA-margin (%) 8,50% 9,00% 5,60% Justeret annualiseret EBITA 409.889

Justeret EBITA 357.762 240.174 139.465

Justeret EBITA-margin (%) 9,70% 9,80% 10,00% 2025 2024 2023
Annualiseret justeret EBITA™ 409.889 - - ESG

Driftsresultat (EBIT) 185.172 127.810 21.767 Scope 1 (tCO,¢) 5.492 4.306 3.598
l:inansielle poster, netto (70.284) (57.409) (22.807) Scope 2 (tCO,e) 517 296 189
Arets resultat 75.017 43.789 (14.626) Scope 3 (tCO,g) 98.667 40501 901
Aktiverialt 3.282.191 2.485.254 1.898.765 Affald genanvendt (%)™ 38 40 R
Egenkapital 1.276.166 1.091.113 961.805 LTIFR™"* 19,90 20,98 -
Investeret kapital 1.943.133 1.606.211 1.087.481 eNPS (medarbejder Net Promoter Score) 27 a1 48
Afkast af investeret kapital 21,1% - -

Omseetningen voksede fra 2.458 mio. kr. i 2024 til 3.705 mio. kr. i 2025, en stigning pa ~1.248 mio. kr. (~51 %), heraf udgjorde ~7 %

Investeringer i materielle anleegsaktiver (14.746) (7.268) (15.083) organisk veekst (~199 mio. kr.), og ~1.049 mio. kr. stammede fra M&A. Den organiske veekst afspejler den like-for-like performance
Justeret frit cash flow 425.530 160.730 84.577 i de 32 virksomheder, der var ejet ved indgangen til 2025, og som voksede fra 3.019 mio. kr. i 2024 til 3.218 mio. kr.i2025. Den
PR o o o omseetning for 2025 og 2024, der anvendes i beregningen af organisk veekst, bestar for 2025 af arets omseetning (3.705 mio. kr.)
Cash conversion % 107% 46% 98% minus omseetning fra virksomheder opkgbt i 2025 (487 mio. kr.), og for 2024 af arets omseetning (2.458 mio. kr.) plus omsaetning fra
Justeret cash conversion % 110% 63% 80% virksomheder opkebt i 2024 for perioden fra 1. januar 2024 til opkgbsdatoen (561 mio. kr.). Organisk veekst for 2024 er beregnet pa
T o o 0, samme made.
Soliditet % 38,90% 43,90% 50,70% * Data for 2024 og 2023 ikke tilgzengelig.
Nettorentebeerende geeld 841.964 596.242 206.215 *** Data for 2023 ikke tilgeengelig.
Finansiel gearing 1.7x R R “Fraveersfrekvens for arbejdsulykker (LTIFR).
Ordrebeholdning 3,6 mia. 2,6 mia. 2,0 mia.
FTE ved arets udgang 2.158 1.590 1.134 IEI llsae:  rosletal o indik
— efinition af negletal og indikatorer
Gennemsnitlige FTE 1.971 1.5632 1.125 pa side 113 i Arsrapporten
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CASE

Steerk veekstplatform pa
fragmenterede markeder

InstallatgrGruppen opererer pa store og robuste
markeder for tekniske installationer i Danmark og
Schweiz. Begge markeder er meget fragmenterede,

hvilket skaber en solid vej for konsolidering via M&A.

InstallaterGruppens forretningsmodel kombinerer
organisk veekst med disciplineret M&A. Siden etab-
leringen i marts 2023 har Gruppen opkgbt mere
end 40 lokale installationsvirksomheder pa tveers af
Danmark og Schweiz, hvilket demonstrerer skaler-
barheden af compounder-modellen.

Strukturelle veekstdrivere

Markederne for tekniske installationer drager
fordel af flere langsigtede strukturelle drivere, der
understgtter bade organisk veekst og opkabs-
muligheder. Urbanisering og befolkningstilveekst
driver fortsat efterspgrgslen efter nye tekniske
installationer. Samtidig kreever en aldrende

bygningsmasse i bade Danmark og Schweiz
lgbende opgraderinger, modernisering og vedli-
geholdelse. Regulatorisk udvikling og stigende
energieffektivitetskrav accelererer behovet for
moderne, beeredygtige Igsninger i bade boliger og
erhvervsbygninger. Teknologiske fremskridt gger
yderligere installationsintensiteten og projektkom-
pleksiteten, seerligt inden for intelligente energisy-
stemer, automation og digital infrastruktur. Vedva-
rende mangel pa fagleerte pa tveers af branchen
understgtter prisdisciplin og styrker konkurrence-
position for virksomheder med adgang til kvalifice-
rede installatgrer.

Opkegbsstrategi og lokal tilstedevaerelse
InstallatgrGruppen malretter sig mod veldrevne
lokale, ejerledede virksomheder med steerke
kunderelationer og tilbagevendende omsaetning

Denne tilgang understatter driftsmeessig konti-
nuitet efter opkgbet, da stiftere og neglemed-
arbejdere forbliver engagerede i forretningen.
InstallaterGruppen yder strategisk support, adgang
til delte ressourcer og best practices, mens den
lokale identitet og det kundefokus, der gjorde disse
virksomheder succesfulde, bevares.

| Danmark muligger regionale kontorer i Roskilde
og Aarhus neerhed til portefgljevirksomhederne og
understgtter fortsat M&A-aktivitet. | Schweiz giver
Zlrich-kontoret en platform for yderligere ekspan-
sion pa et marked med lignende karakteristika.

"Schweiz byder pa de samme strukturelle mulig-
heder som vi ser i Danmark: et fragmenteret
marked, dygtige iveerkseettere og en voksende
eftersporgsel efter tekniske installationer. Vi er
godt rustet til at opbygge en fgrende platform her."
Andreas Weiss, CFO, InstallerGroup, Schweiz.
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"Den fragmenterede
karakter af disse markeder
giver et stort potentiale for
fortsat veekst. Vores model

er bygget pa at opkebe og
understatte lokale ejerleder-
helte, sa de kan fokusere pa

at betjene deres kunder."

Mathias Ringsted Griiner, Group CFO, InstallaterGruppen
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InstallaterGruppen er en veletableret, decentra-
liseret compounder af tekniske installationsvirk-
somheder. Gruppens vision realiseres gennem en
disciplineret compounder-model, der kombinerer
malrettede opkgb med steerk organisk vaekst,
understgttet af en skalerbar driftsmodel designet til
at styrke virksomhederne i portefgljen.

Driftsmodel

Gruppens decentrale driftsmodel udger funda-
mentet for skalerbar veekst og operationel
performance. | modseetning til centraliserede
konkurrenter sikrer InstallatgrGruppen, at hver
portefgljevirksomhed bevarer sin lokale ledelse,
brandidentitet og beslutningskompetence. Denne
struktur er et strategisk valg, der skal bevare iveerk-
seetterlyst og de teette kunderelationer, som driver
den lokale succes.

For at understgtte denne autonomi uden at ga

pa kompromis med disciplinen leverer Gruppen

en struktureret governance-ramme, forankret i
dedikerede omradechefer og gkonomiansvarlige,
der ogsé er repraesenteret i bestyrelsen for de
opkgbte virksomheder. Dette sikrer tidlig identi-
fikation af forbedringsmuligheder og konsistent
finansiel overvagning. P& gruppeniveau under-
stattes portefgljevirksomhederne af specialiserede

Forretningsstrategi

InstallatgrGruppens vision er: “At blive den fgrende decentraliserede tekniske
installations-compounder pa udvalgte europaeiske markeder ved at levere
specialiseret teknisk ekspertise i verdensklasse gennem en platform af hgj

kvalitet, understgttet af en kompetent M&A-motor.”

kompetencer inden for indkgb, ESG, dataanalyse

og revenue management. Disse centrale funktioner
hjeelper de lokale enheder med at professionalisere

driften, styrke finansiel rapportering, compliance og
kommerciel eksekvering, mens ejerlederne forbliver
fokuserede pa kunder og medarbejdere.

M&A som primaer veekstmotor
M&A-ekspansion er den primeere veekstmotor

i InstallaterGruppens veerdiskabelsesstrategi.
Gruppen anvender en disciplineret og gentagelig
opkegbsstrategi, understattet af veldefinerede inve-
steringskriterier, strukturerede sourcing-processer
og konsistente veerdianseettelsesprinciper. Denne
tilgang muligger veerdiskabende konsolidering pa
meget fragmenterede markeder.

| Danmark har Gruppen opbygget en markedsfg-
rende platform med 39 virksomheder. Markedet
er fortsat meget fragmenteret med en anslaet
starrelse pa 42 mia. kr., hvilket giver en solid
pipeline af attraktive opkgbskandidater. Fremtidig

opkgbsaktivitet i Danmark vil prioritere styrkelse af
geografisk deekning og tilfgjelse af specialiserede
tekniske kompetencer med fokus pa kandidater
med steerk finansiel historik, attraktive marginer og
robust cashgenerering.

2025 markerede den vellykkede validering af
Gruppens internationale platform via etableringen
pa det schweiziske marked. Opkgbet af tre virk-
somheder af hgj kvalitet - a3 Haustech AG, Rohr
Gebaudetechnik AG og W. Rokitzky AG - skabte et
solidt fundament for yderligere ekspansion. Med
en anslaet markedsstgrrelse pa 90 mia. kr. - mere
end det dobbelte af det danske marked - byder
Schweiz pa et betydeligt konsolideringspotentiale.
Stgttet af en dedikeret ledelse i ZUrich har Gruppen
til hensigt at accelerere M&A-aktiviteten pa dette
ngglemarked i lgbet af 2026.

Den vellykkede etablering af den schweiziske
platform bekreefter overferbarheden af Gruppens
driftsmodel. Med udgangspunkt i denne erfaring og
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den veldefinerede M&A-strategi overvejer Instal-
latgrGruppen at etablere sig pa et tredje marked i
2027, hvilket yderligere diversificerer omsaetnings-
strammene og forleenger compounding-horisonten.

Organisk forretningsudvikling

Sidelgbende med opkgb er organisk veerdiskabelse
central for compounder-strategien. Gruppen foku-
serer pa marginudvidelse og cash-generering for at
finansiere yderligere vaekst.

Centraliserede rammeaftaler udnytter Gruppens
samlede skala til at styrke indkgbseffektiviteten,
mens lokal fleksibilitet bevares. Den digitale
platform Spectia optimerer yderligere indkeb og
rapportering ved at skabe transparens om materia-
leomkostninger, fakturakontrol og beeredygtigheds-
data pa tveers af Gruppen.

Med strukturel mangel pa fagleert arbejdskraft er
revenue management-disciplin afggrende. Gruppen
understegtter lokale virksomheder med dataanalyse
til at hjeelpe med ressourceallokering og priorite-
ring af projekter med hgj veerdi, mens Gruppens
tveerfaglige natur muligger betydeligt krydssalg

pa tveers af tekniske segmenter og driver organisk
omsaetningsvaekst.
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Klare strategiske prioriteter
muliggjort af en steerk driftsmodel

| a | 2 3 4

Steerk cash-generering er det primeere breendstof
for Gruppens compounder-strategi og sikrer den

finansielle fleksibilitet, der er nadvendig for at Driftsmodel M&A-ekspansion Marginoptimering Cash conversion
selvfinansiere en veesentlig del af fremtidige opkab.
For at maksimere det operationelle cash flow har InstallaterGruppen som strategisk kata- Forfolg konkrete M&A- Marginoptimering drevet Fokuseret kultur omkring
Gruppen implementeret strukturerede rutiner lysator designet til at modne hver virk- ekspansionsmuligheder af attraktiv salgsmix og hgj cash conversion som
péa tveers af alle lokale enheder. Disse initiativer somhed uden at udvande lokalt ejerskab pa eksisterende og nye forbedret operationel central del af compounder-
omfatter stringent debitorstyring, lsbende overvag- markeder effektivitet modellen
ning af igangveerende arbejder for at sikre rettidig 1
fakturering samt optimering af leverandgrbeta- 5. . Fortseet Optimerede Optimering af
. e . Gruppe-/ Krydssalg == — yderligere dansk <~ indkgbsaftaler 03 rpb idsk g.t |
lingsvilkar via centraliserede rammeaftaler. Cash- landefunktion konsolidering - — EEREEE
conversion fglges manedligt, hvilket forsteerker en °e
kultur af finansiel disciplin, hvor lokal ledelse er lige
o 2 - P Opna top-3- Strategiske revenue Asset-light
sa fokuseret pa cash-realisering som pé indtjening. o ) .
u _, position via < management- drift med lave
4. 2. opkeb initiativer inden for 000 kapitaludgifter
Fremadrettet Beeredygtighed Videndeling serviceydelser
InstallaterGruppen gar ind i 2026 med en styrket /\
platform i Danmark og tiltagende momentum i 3 / T Etablering Kommerciel —  Eksportaf
: : : . : . *EU * — panye % ekspertise o — v dansk strategi
Schweiz. Strategien forbliver konsistent: at kombi- Lo . pany P g = g
o g ) Finansiel og ok markeder @ gget kryds- internationalt
nere disciplinerede opkgb med organisk veekst og cyber-modenhed salgsindsats og styrkelse af
styrke lokale virksomheder via operationel excel- praksis

lence. Med en gennemprgvet forretningsmodel med
hgje marginer og steerk cash-generering er Installa-

terGruppen godt positioneret il at fortseette med at Det foretrukne hjem for sméa og mellemstore lokale installationshelte
skabe compounding-veerdi for alle interessenter.

10
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CASE

Samlet leverance til kunder pa

Da en global biosolutions-virksomhed i Kalundborg
kreevede en samlet HVAC-lgsning pa tveers af ni
bygninger, var kravet klart: én samlet kontrakt for
behandlingsanleeg, komfortventilation og bygnings-
varme og -ventilation.

For Dansk Klimateknik repraesenterede projektet
en betydelig mulighed - men en, der kreevede
ekspertise ud over virksomhedens eget specialise-
rede fagomrade. Som del af InstallaterGruppen tog

tveers af Gruppen

ejerlederen Keld Juul Nielsen derfor kontakt til to
andre virksomheder i Gruppen - John Jensen VVS
og A-Comfort - for at levere projektet i feellesskab.

Samarbejdet mellem de tre virksomheder
begyndte i marts 2026, og projektet forventes
afsluttet i marts 2027. Hver virksomhed bidrager
med sin kernekompetence, mens kunden oplever
én koordineret leverance, én kontrakt og ét
kontaktpunkt med ansvar.

Keld Juul Nielsen, administrerende direkter i Dansk Klimateknik

1

Projektet illustrerer, hvordan InstallaterGruppens
decentraliserede model ggr det muligt for selvsteen-
dige, lokalt forankrede virksomheder at kombinere
kompetencer, nar projektets omfang og komplek-
sitet kreever det, og dermed give kunderne adgang
til bredere kompetencer uden at gé pa kompromis
med ansvarlighed eller lokal eksekvering.
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Forretningsmodel

Tveerfaglig compounder-platform

Resumé af Arsrapporten 2025

InstallaterGruppen driver en skalerbar platform med 42 installationsvirksomheder, der beskeeftiger mere end 2.100 dygtige fagfolk
pa tveers af Danmark og Schweiz. Det tveerfaglige udbud indenfor varme, VVS, el, ventilation, kel samt udvalgte teknikomrader, der
omfatter sprinklerinstallationer, energioptimering, bygningsautomation, fiberinfrastruktur og solcelleinstallationer, giver Gruppen

mulighed for at deekke det fulde spektrum af tekniske installationsbehov i det byggede miljg.

| 2025 styrkede Gruppen sin markedsposition i Danmark og internationaliserede med succes forretningsmodellen via etablering pa det
schweiziske marked og skabte en europeeisk platform for fortsat ekspansion.

Organisatorisk opbygning

Gruppen opererer med en veltrimmet hovedkontor-
struktur i Danmark og Schweiz, primeert fokuseret
pa M&A-eksekvering, strategisk retning og
operationel support. Centrale funktioner inkluderer
forhandling af rammeaftaler med leverandgrer,
tilsyn med beeredygtighed og compliance

samt facilitering af samarbejde pa tveers af
virksomhederne.

For at sikre operationel smidighed opererer de

lokale portefgljevirksomheder med en hgj grad af
autonomi. De bevarer fuldt ansvar for medarbejdere,
kunderelationer, salgsledelse, daglig drift og finansiel
performance. Denne struktur bevarer den iveerkseet-
teriske ansvarlighed og lokale markedsrespons, der
er afggrende for Gruppens langsigtede succes.

Driftsmodel

Gruppens driftsmodel er designet til at understotte
skalerbar veekst og samtidig reducere de risici, der
er forbundet med hurtig ekspansion. Hver porte-
fgljevirksomhed har direkte adgang til en dedikeret
omradechef og gkonomiansvarlig, der fungerer
som strategiske radgivere og sparringspartnere for
den lokale ledelse.

Resultater og udvikling gennemgas via strukture-

rede manedlige drifts- og finansielle gennemgange.

Denne regelmeaessighed muligger tidlig identifika-
tion af forbedringsmuligheder og sikrer konsistent
opfelgning pa tveers af platformen, mens lokal
beslutningskompetence fuldt ud respekteres. P&
Gruppeniveau understgttes virksomhederne via
indkgbssynergier, ESG-vejledning, feelles rapporte-
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ringsrammer og struktureret deling af best prac-
tices pa tveers af segmenter og geografier.

Veerdiskabelse
InstallaterGruppen skaber veerdi for alle
interessenter:

Kunder: Drager fordel af installationer af hg;j
kvalitet leveret af lokale specialister med dyb
markedsviden, understgttet af stabiliteten og
beeredygtighedsfokus fra en stor gruppe.

Ejerledere: Far adgang til en platform, der
understgtter forretningsmodenhed og veekst,
mens den iveerkseetterarv, succession, kultur og
operative autonomi bevares.

Medarbejdere: Har adgang til faglige udviklings-
muligheder, ledertraening og et sikkert arbejds-
miljg i en voksende, veldrevet Gruppe.

- Aktioneerer: Skaber veerdi via konsistent veekst,

steerk indtjening og attraktivt afkast drevet af
disciplineret M&A-eksekvering og en gennem-
preovet, cash-genererende driftsmodel.

Leverandegrer: Drager fordel af langsigtede
partnerskaber bygget pa skala, transparens og
gensidig veerdiskabelse.
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Driftsmodel

Decentraliseret driftsmodel med
ubestridt ejerleder engagement

Szerdeles attraktiv model for ejerledere Decentraliseret driftsmodel med klar governance-struktur

. InstallaterGruppen hovedkontor
Ejerleder NPS 3

Omradechefer og skonomiansvarlige

v v v v

Et kontaktpunkt for Hver omradechef og skonomian- Primeer opgave er at Dybt branchekendskab
portefgljevirksomhederne svarlig overvager et antal porte- opbygge tillid og onboarde sikrer hands-on support
(Sep 2025) foljevirksomheder portefgljevirksomheder
ZON N
| |
) ) ) Ejerdage med fokus pa netveerk, | Hovedkontor forbliver teet p& | Sterre projekter kreever lande-CEO-
Dedikerede omradechefer og gkonomiansvarlige best practice og strategiske ! portefgljevirksomheder via kadence og ! godkendelse, og de sterste kreever
understgtter portefeljevirksomhederne initiativer : bestyrelsesmoder : bestyrelsens godkendelse
vV N\

Lebende samarbejde med omradesansvarlige, der
tilbyder strategisk sparring og deling af best practice Portefgljevirksomheder

Gruppens virksomheder har fuld autonomi og ansvar

o Fuld autonomi for portefgljevirksomheder der leverer pa budgetter - styret via en klar beslutningstager-matrix
for egen organisation

og i perioder med svagere performance teet overvaget via én-til-én-opfglgninger og HQ-omrade-reviews

Frivillig anvendelse af veerktejer og rammeaftaler,
efterhanden som virksomhederne modnes

L LX<

Organisation og Salg og Hgj grad af Samarbejde

beskaeftigelse produktion autonomi og videndeling Resultatansvar
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Malseetninger og resultater

| 2025 oversteg omseetningen vores ambitigse malssetninger,
og resultatet levede op til forventningerne.

Finansielle mal vs. faktiske resultater i 2025:

Malseetning for omsaetning (mia. kr.) Malsaetning for EBITA (mio. kr.)

3,2-3,6 300-340

Realiseret EBITA (mio. kr.)

Disse resultater understreger styrken i vores forretningsmodel og validerer vores strategiske retning.

14
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CASE

At blive en del af noget starre
uden at miste sig selv

For mange ejerledere er deres virksomhed mere end
en forretning. Det er et livsveerk bygget pa relationer,
veerdier og lokale rgdder. Det er preecis derfor, at
kulturbevarelse og autonomi er kernen i Installater-
Gruppens decentraliserede model. | praksis betyder
det, at hver virksomhed bevarer sit navn, lokale
ledelse og kunderelationer, mens den far adgang

til stordriftsfordele som fzelles indkgbsaftaler og
ESG-support.

For Jane Tramm, ejerleder hos Skrydstrup El-Ser-
vice, var denne tilgang afggrende for hendes valg
om at tilslutte sig InstallatgrGruppen:

"Det tog os ikke lang tid at beslutte os for at tilslutte
os InstallatgrGruppen. Peter Henrik Tramm og jeg s&
hurtigt fordelene ved at blive en del af noget lands-
deekkende. P& mange mader har vi nu ikke bare én
sparringspartner, men mange. InstallaterGruppen

"Vores decentraliserede
struktur er ikke blot
en strategi - det er
en grundleeggende
overbevisning. Ejerledere
kender bedst deres marked,
kunder og medarbejdere.
Vores rolle er at yde statte
gennem delte ressourcer og
professionalisering, ikke at
overtage den daglige drift."

Maximillian Hjorth Beste,
Head of M&A i InstallaterGruppen

15

hjeelper ogsa med de stadigt stigende krav, der
stilles til os sma og mellemstore virksomheder -
bade nu og i fremtiden. Vores daglige drift har ikke
aendret sig meget siden opkgbet, og vores medar-
bejdere maerker ikke den store forskel; de har stadig
det samme trygge arbejdsmiljg med deres kolleger
og os. Vores kunder meerker heller ingen forskel - de
bliver fortsat madt af vores palidelige medarbejdere
og ser vores logo pa biler og arbejdstgj."

Mere end 30 ejerledere har valgt at tilslutte sig
InstallaterGruppen pa blot to ar.

Resumé af Arsrapporten 2025
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Staerk opbakning til den lokale installater

Nar en virksomhed bliver del af InstallaterGruppen,
far den adgang til en professionel central indkgbs-
funktion, som fa smé og mellemstore installa-
tionsvirksomheder nogensinde kunne opbygge

pa egen hand. Veerdien reekker dog langt ud over
lavere priser - det handler om struktur, kvalificeret
sparring og smartere aftaler, der styrker bade den
daglige drift og bundlinjen for den enkelte virk-
somhed.

Gennem den centrale indkgbsfunktion forhandler
InstallatgrGruppen koncernrammeaftaler med
udvalgte grossister og leverandgrer. Disse aftaler
sikrer skarpere priser, bedre betalingsbetingelser,
bonusser og adgang til attraktive projektpriser -
uden at det gar ud over virksomhedernes selvstaen-
dighed. Hver virksomhed beslutter selv, i hvilken
grad den vil anvende aftalerne og veerktgjerne.

En veesentlig del af veerdien ligger i sparringen pa
tveers af virksomhederne. Gennem interne erfa-
ringsdelingsgrupper, leverandgrmeader og feelles

CASE

indkgbs-workshops udveksler virksomhederne
praktisk indsigt og best practices - fra materia-
levalg og systemlgsninger til handtering af sterre
projekter og kontrakter. Den centrale indkgbsfunk-
tion fungerer som et knudepunkt, der forbinder
viden pa tveers af Gruppen og sikrer, at best prac-
tices deles til gavn for alle virksomheder.

"Vi ser ikke indkgb som noget, der skal centraliseres
og paleegges de enkelte virksomheder. Vores rolle
er at ggre det nemt at drage fordel af feelles aftaler,
veerktgjer og erfaring uden at miste selvsteen-
dighed. Gennem erfaringsdelingsgrupper, feelles
leverandgrmgder og daglig sparring kan vi hjeelpe
virksomhederne med at opna bade bedre indkgb
og steerkere forretningsperformance,” Kare Ejstrup,
Head of Procurement, InstallatgrGruppen

Indkgbsfunktionen giver ogsa daglig support. Et
eksempel er Hansen El, som har opnéet betydelig
veerdi via sparring om materialevalg og pris.
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Ove Hansen, direkter, Hansen El
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Via pris- og fakturakontrolveerktgjet Spectia,
som InstallatgrGruppen er medejer af, kan
Gruppen analysere indkgb pa tveers af
projekter og leverandgrer. Veerktgjet iden-
tificerer regelmeaessigt faktureringsfejl og
sikrer, at virksomhederne altid betaler de
aftalte priser.

Ud over grossistaftaler tilbyder Installater-
Gruppen ogsa feelles aftaler pd omrader som
telefoni, breendstof og forsikring. Virksom-
hederne far adgang til ét kontaktpunkt for
kommerciel support og et feelles videncenter
for indkgb og sparring, der kombinerer stor-
driftsfordele med lokalt ejerskab og styrker
den enkelte virksomhed i den daglige drift.
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Baeredygtighed i
InstallaterGruppen

Dette afsnit udggr et resumeé af InstallaterGruppens lovpligtige
redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens
§ 99a (2018). Den fulde beeredygtighedsrapport kan findes i Gruppens
arsrapport pa Gruppens hjemmeside.

InstallaterGruppen ser beeredygtighed som en
betydelig kommerciel mulighed. Skeerpede regu-
latoriske krav, ambitigse klimamal og stigende
bekymring for forsyningssikkerheden driver
efterspgrgslen efter tekniske installationer og ener-
girenovering - ikke mindst i en aldrende bygnings-
masse, hvor fossil energi gradvist udfases. Instal-
latgrGruppens lgsninger er centrale for den grgnne
omstilling i det byggede miljg: de leverer menings-
fulde emissionsreduktioner til lavere omkostninger,
skaber klar kommerciel veerdi og tilbyder typisk

korte tilbagebetalingstider, lave forudgaende
investeringer og umiddelbare energiomkostnings-
besparelser.

InstallatgrGruppens ESG-vision er at integrere
beeredygtighed som kernen i Gruppens strategi,
s& miljg og sociale muligheder udnyttes, og risici
handteres ansvarligt pa tveers af virksomheden og
veerdikeeden. Ambitionen er at skabe langsigtet
veerdi for kunder, medarbejdere, leverandgrer og
de lokalsamfund, som Gruppen opererer i, ved at
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omseaette beeredygtighedsprioriteter til malrettede
og malbare handlinger.

Fra et miljgperspektiv fokuserer InstallaterGruppen
pa at reducere sit fodaftryk pa tveers af drift og
projekter. Nggleprioriteter inkluderer energi- og
ressourceeffektivitet, elektrificering, ansvarlig mate-
rialeanvendelse og affaldsreduktion. | samarbejde
med kunder designer og leverer Gruppen lgsninger,
der reducerer livscyklusbelastning og driftsomkost-
ninger, mens kundernes egne dekarboniseringsmal
understgttes.

Fra et socialt perspektiv er InstallatgrGruppen
forpligtet til at tilbyde en sikker, sund og inklude-
rende arbejdsplads, hvor folk kan udvikle sig og
trives. Gruppen investerer i kompetencer, leere-
pladser og lgbende leering og succession, og plejer
en kultur preeget af samarbejde og ansvarlighed, der
understgtter kvalitet og sikkerhed.

Fra et governanceperspektiv opretholder Installa-
terGruppen hgje standarder for etik, compliance og
transparens. Klare politikker for ansvarlig indkgb og
leverandgradfeerd anvendes, fremskridt overvages
via datadrevne indsigter, og resultater rapporteres til
at understgtte Igbende forbedring.

InstallaterGruppen integrerer overordnet ESG-
hensyn i den daglige beslutningstagning og ekse-
kvering og sikrer, at beeredygtighed omszettes

Steerkt engagement i ESG ...

ESG integreretidriftsmodellen, der markant
forbedrer standarden for opkebte virksomheder

>
Uddannelse
Deling af best
practices \
Politikker ESG
Governance

.

Labende professionalisering og modning af
portefaljevirksomheder

Dokumentation

InstallaterGruppen er dedikeret til at
understatte FN's verdensmal

g e 7 som § Ao s 1] s 13 e
VLB KD o OGOKINONISK GGLOKISHNFND BOSHTS
QA ?i'/'
Z@: ARG @
N "' n éﬁ
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... og konkrete initiativer med malbar effekt

_-aa Bilflade -
p Indkebte
varer %
v Solgte
[_ E produkter ~
i@ Trivsel og BN
o sikkerhed

= IG Akademiet —
[@]
L))

Mal om at n& 70% elbil-
andelifladen inden 2030

Malseetning om at 70% af
leverandererne forpligter
sig til SBTiinden 2030

Mal om at reducere emissioner
ibrugsfasen med 25% inden
2030

Arbejdsmiljgvurdering med
handlingsplan skal veere pa
pladsi2026

ECTS-akkrediteret
lederuddannelsesprogram til

at skabe en talentpipeline og
tilbyde en unik mulighed for lokale
installatgrer
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til praktiske lgsninger og malbare resultater for
kunder og samfund.

Sadan handteres beeredygtighed
InstallaterGruppens beaeredygtighedstilgang
geelder pa tveers af hele Gruppen og relevante dele
af forsyningskaeden og kundegraenseflader. En
dobbelt veesentlighedsanalyse vejleder prioriteterne
og tager hensyn til bade Gruppens pavirkning pa
mennesker og miljg og, hvordan bzeredygtigheds-
faktorer pavirker forretningen. Mal og initiativer er
fordelt pa tveers af tre planleegningshorisonter: kort
sigt (ét ar), mellemlangt sigt (to-fem ar) og langt
sigt (mere end fem ar).

Klare roller og support til virksomheder
Bestyrelsen fgrer tilsyn med koncernens politik for
samfundsansvar og beeredygtighed og modta-
gerlgbende status herpa. Direktionen integrerer
beeredygtighed i strategi, budget, risikostyring og
opfelgning pa resultater.

P& Gruppeniveau understgttes portefaljevirksom-
hederne via politikker, treening, veerktgjer og data,
der giver dem mulighed for at integrere ESG-hensyn
i kundedialoger, tilbud og projektleverance.

Varmesystemer

Lasninger inkluderer:
Varmepumper
Varmegenvinding,
f.eks. til datacentre

Vejrbaseret
varmeregulering

Tekniske discipliner der understatter den grenne omstilling

Vedvarende energipro- Bygningsstyrings-
duktion og batterier systemer
Lgsninger inkluderer: Systemer til

Batteri overvagning, analyse

og optimering af
energiforbrugii
bygninger. Muligger
intelligent styring og
energibesparelser.

Solceller (tagmonterede)

Elektriske Indeklima
systemer

Alle typer el-opgaver,
der er afggrende - Kol
for vores moderne
samfund og den
grenne omstilling,
f.eks. LED-belysning
og ladestandere til

Ventilation - f.eks.
behovsstyret

Lgsninger inkluderer:

Resumé af Arsrapporten 2025

Fiber-udrulning

Erstatning af
kobberbaseret
bredband med
et mere effektivt
mobilnetveerk.

Fjernvarmetilslutning

Energieffektive
kedler

8 i

Opfyldelse af
regulatoriske krav

seerligt vedrgrende opfyldelse
af minimumsstandarder for
energieffektivitet i bygninger

[~

Reduktion af energi
og emissioner

via energieffektiviserings-
tiltag eller skift til
vedvarende energikilder
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elbiler.

3

Reduktion af
omkostninger

direkte (via lavere omkost-
ninger) og indirekte (hgjere
ejendomsveerdier)

@get modstands-
dygtighed

mod stremafbrydelser og udsving
i energipriser ved at reducere
maengden af elektricitet fra
nettet - og derved reducere
belastningen pé nettet
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CASE

Installationsydelser der
understotter den greanne omstilling

Som teknisk installationskoncern bidrager Installa-
terGruppen til den grgnne omstilling ved at levere
tekniske Igsninger, der reducerer energiforbrug og
drifts-CO,-emissioner og sikrer plidelig performance.
Dette bidrag tager form via projekter, hvor beeredyg-
tighedsambitioner omsazettes til praktiske, malbare
resultater.

Zwhatt H1er et af Schweiz' mest ambitigse klimafoku-
serede bolighgjhusprojekter. Projektet er anerkendt af
Holcim Foundation for Sustainable Construction og er
en del af Zwhatt-kvarteret i Regensdorf, der er udviklet

i overensstemmelse med 2000-Watt-samfundets
principper. Bygningen er designet til at reducere bade
det operationelle energiforbrug og livscyklus-CO,-emis-
sioner veesentligt via et fuldt integreret lavkulstof-
energikoncept.

Et centralt element i dette energikoncept er bygningens
varme- og kalesystem, leveret af W. Rokitzky AG, en af
de farste medlemsvirksomheder i InstallatarGruppen
Schweiz. Rokitzky var ansvarlig for HVAC-omfanget

under en kontrakt til en veerdi af 2,3 mio. CHF og
leverede tekniske lgsninger i overensstemmelse med
projektets klimamal.

Det leverede system er baseret pa grundvandsvarme-
pumper til opvarmning og keling, understettet af varme-
genvinding fra udsugningsluft og spildevand. Kombi-
neret med stor lokal solenergiproduktion, der deekker
ca. 50% af lejlighedernes arlige elforbrug, reduceres det
operationelle energiforbrug og CO,-emissioner markant,
mens stabilt indeklima sikres aret rundt.

Projektleverancen kreevede steerk lokal eksekvering,
strukturerede processer og teet koordinering pa tveers
af fagomrader. W. Rokitzky AG opererer i overensstem-
melse med ISO-standarderne 9001, 14001 og 45001 og
er anerkendt af suissetec som en fgrende uddannel-
sesvirksomhed, der understgtter kvalitet, sikkerhed og
gode arbejdsforhold i hele projekteksekvering.
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Veerdikaede

Forsyningsksede[upstream
Socialt ansvar i forsyningskeeden

Egne aktiviteter
Ansvarlig forretningsdrift

Miljgkrav til
materialer

Arbejdsgiver for 2100
medarbejdere

=
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Downstream/samfund
Bidrag til samfundets greanne omstilling

Milje (E)

Tilpasning til klimaforandringer
Modvirkning af klimaforandringer

Energi

»

ey
i

Cirkuleer gkonomi

Bidrag til gren omstilling
af kunders bygninger og
anleeg

=0

Egen arbejdsstyrke:

K> AR Arbejdsvilkar
Samarbejde Udvikling Kompetenceudvikling . .
Ansvarlig Installationsmaterialer og leering Kunde- O e .
indkgbspraksis fra grossister og radgivning om % 6 Ligebehandling og lige muligheder
leverandgrer beeredygtig drift Arbei i i
jdstagere i veerdikeeden
& AAMmN

a
A\ A
M AA ™

Beeredygtigt Sma og mellemstore virksomheder
w leverander- bliver en del af en starre koncern:
! samarbejde

&
Arbejdsmiljg og
sikkerhed

K

Beeredygtig
projektplanleegning

Under-

Kvalitetssikring og
dokumentation

Forbrugere og slutbrugere:
Personlig sikkerhed

Energioptimering

hos kunden Governance (G)

Korruption og bestikkelse

Data og dokumentation

Certificerede
byggeprojekter

AN::
= M

leverandarer

Wolo)

Koncernens medarbej-
dere udfgrer installati-
onsprojekter

L
Service og vedligeholdelse

for kunder - primeert
erhvervskunder

69

Braendstof
og energi

'y 'y
Soa s
M ] £
Ressourceeffektiv
installation Levetidsforleengelse og Genbrug og
vedligeholdelse genanvendelse
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CASE

LED-belysningsrenovering
- nordisk bank

De fleste af de bygninger, der vil eksistere i de nseste
30-50 ar, er allerede bygget. Forbedring af energieffekti-
viteten i denne eksisterende bygningsmasse er afggrende
for at n& klimamalene - en prioritet, der afspejles i regu-
lering som EU's bygningsdirektiv (Energy Performance of
Buildings Directive).

El-Team Fyn leverede en LED-belysningsopgradering til
en kontorejendom pa 800 m? drevet af en fgrende nordisk
bank. Projektet udskiftede foraeldede armaturer med
moderne LED-Igsninger og forbedrede energieffektivitet,
belysningskvalitet og medarbejderkomfort.

Nogleresultater

+ Reduktion i belysningselforbrug: 55%

o ,Z\rlige energibesparelser: 68 MWh

+ Arlig CO,-reduktion: 5 tons CO,e

- Arlige omkostningsbesparelser: 203.000 kr.
- Tilbagebetalingstid: 2,9 ar

- Afkast af investeret kapital: ~35%

Effekt

Opgraderingen reducerer de arlige emissioner og
forbedrer arbejdsmiljget via forbedret lyskvalitet og
reduceret bleending.

Med en tilbagebetalingstid pa blot 2,9 ar og et afkast pa
den investerede kapital pa 35 % reducerer projektet ogsa

kundens eksponering over for volatilitet pa energimarkedet.

Denne case illustrerer én type energieffektiviserings-
projekt leveret af mange virksomheder pa tveers af
InstallaterGruppen og demonstrerer Gruppens evne
til at skabe malbare miljg- og finansielle resultater
for kunder.
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"Med en tilbagebetalingstid pa blot 2,9 ar og
et afkast pa den investerede kapital pa 35%
reducerer projektet ogsa kundens eksponering
over for volatilitet pa energimarkedet."
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Direktion

Niels Meidahl
Group CEO

Mathias Ringsted Griiner
Group CFO

Peter Frandsen
Country CEO, Danmark

Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Jesper Lok Soren Drewsen Britta Korre Stenholt
Bestyrelsesformand Neestformand Bestyrelsesmedlem
fra februar 2026

Christian Erik Bering Jelsbech Lise Skaarup Mortensen Per Brask lkov
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Eskil Gundersen Koffeld
Bestyrelsesmedlem
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Koncernresultatopgerelse

1. januar - 31. december

27. feb. - Omsaetning
t.kr. 2025 2024 31.dec. 2023 mio. kr.
Omseetning 3.705.467 2.457.819 1.399.165
Andre driftsindteegter 46.566 29.952 11.852
Materialer og kebte tjenester (1.865.713) (1.191.268) (722.623)
Personaleomkostninger (1.244.572) (867.435) (458.459)
Andre eksterne omkostninger (255.997) (172.936) (123.731)
Resultat for afskrivninger, nedskrivninger
og amortiseringer (EBITDA?) 385.751 256.132 106.204
Afskrivninger (70.983) (35.585) (27.509)
Resultat for nedskrivninger og amortiseringer (EBITA") 314.768 220.547 78.695 1.399
Af- og nedskrivninger (129.596) (92.737) (56.928) 9095 9094 9093"
Driftsresultat (EBIT") 185.172 127.810 21.767
Finansielle indteegter 45,216 9.721 2177
Finansielle omkostninger (115.500) (67.130) (24.984)
Resultat feor skat 114.888 70.401 (1.040) Resultat fer nedskrivninger og
amortiseringer (EBITA)
Skat af arets resultat (39.871) (26.612) (13.586) mio. kr. EBITA-margin
Arets resultat 75.017 43.789 (14.626) %
"Defineret i sektion 7.6
Henforbar til
Minoritetsinteresser 97 147 0
Aktioneerer i InstallaterGruppen A/S (nettoresultat) 74.920 43.936 (14.626)
kr.
Resultat pr. A-aktie (2,59) (3,06) (4,38)
Udvandet resultat pr. A-aktie (2,59) (3,06) (4,38) 79 5,6%
2025 2024 2023" 2025 2024 2023"

* The period 27 Feb - 31 Dec 2023
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Koncerntotalindkomstopgarelse

1. januar - 31. december

27.feb. -
t.kr. 2025 2024 31.dec. 2023
Periodens resultat 75.017 43.789 (14.626)
@vrig totalindkomst for aret
Poster, der ikke vil blive omklassificeret til resultatopgerelsen
i efterfolgende perioder:
Pensionsforpligtelser 861 0 0
Poster, der efterfalgende vil blive omklassificeret til resultatopgo-
relsen
Valutakursregulering ved omregning af udenlandske datterselskaber 21 (33) 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter (468) 0 0
@vrig totalindkomst for aret, efter skat 414 (33) 0
Samlet totalindkomst for aret 75.431 43.756 (14.626)
Henforbar til
Minoritetsinteresser 97 147) 0
Aktioneerer i InstallaterGruppen A/S (nettoresultat) 75.334 43.903 (14.626)
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Resumé af i\rsrapporten 2025

Koncernbalance
Pr. 31. december
Aktiver Passiver
t.kr. 2025 2024 2023 t.kr. 2025 2024 2023
Langfristede aktiver Aktiekapital 110.677 103.506 97.220
Goodwill 1.460.073 1.164.366 831.687 Overfort overskud 1.165.485 987.640 864.585
Kunderelationer 162.217 130.888 133.878 Reserve for valutakursreguleringer 12) (33) 0
Ordrebeholdning 75.423 59.681 92.057 Egenkapital, aktionaerer i InstallaterGruppen A/S 1.276.150 1.091.113 961.805
@vrige immaterielle aktiver 6.005 3.908 4,178 Minoritetsinteresser 16 0 0
Materielle anlaegsaktiver 50.103 38.123 28.463 Egenkapitalialt 1.276.166 1.091.113 961.805
Associerede virksomheder og andre investeringer 10.803 5.425 0
Brugsretsaktiver 168.372 81.008 83.467 Lén 425.182 337.140 62669
Gurige tilgodehavender 9.745 56.469 3766 Udskudte skatteforpligtelser 186.074 125.128 101.731
Langfristede aktiver i alt 1.942.741 1.539.868 1.177.496 Hensatte forpligtelser 14.143 16722 14825
Leasingforpligtelser 115.618 52.613 57.379
Kortfristede aktiver Betinget vederlag 89.756 92.893 68.530
Varebeholdninger 66.744 54.418 26.289 @vrige langfristede forpligtelser 35.478 14.592 14.142
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 838.657 646.757 488.501 Langfristede forpligtelserialt 866.251 638.088 318.966
Kontraktaktiver 242.008 141.203 93.777
@vrige tilgodehavender 57.623 40.851 44.290 Lan 249216 79771 22.333
Likvide beholdninger 134.418 62.157 68.412 Leasingforpligtelser e 28531 23161
Kortfristede aktiver i alt 1.339.450 945.386 721.269 Betinget vederlag SIS 67451 40.566
Kontraktforpligtelser 188.222 101.471 93.773
Aktiverialt 3.282.191 2.485.254 1.898.765 Leverandargeeld etk 818.361 233901
Skyldig skat 13.5648 5.242 35.141
@vrige kortfristede forpligtelser 206.981 155.226 169.119
Kortfristede forpligtelser i alt 1.139.774 756.053 617.994
Forpligtelserialt 2.006.025 1.394.141 936.960
Passiverialt 3.282.191 2.485.254 1.898.765
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Koncernpengestremsopgearelse

Pr. 31. december

27.feb. - 27.feb. -

t.kr. 2025 2024 31.dec.2023 t.kr. 2025 2024 31.dec.2023
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 385.751 256.132 106.205 Modtagne renter 2.852 7.370 2177
Andring i arbejdskapital 60.027 (83.057) (2.285) Betalte renter (78.112) (44.363) (17.161)
Pengestrom fra driftsaktiviteter for skat 445.778 173.075 103.920 Provenu fra kapitalforhgjelse 8.615 8.863 764.599
Modtagen indkomstskat 4.698 0 0 $T§ af ebgrle l?ktle; I 65(282) (iigg) g
Betalt indkomstskat (38.688) (55.495) 0 P' age : al'gng at an | 3(40'400) 32(7'383) “e75a
Pengestrom fra driftsaktiviteter 411.788 117.580 103.920 Irovenu ra Ianop age Ise . ' ' )

Tilbagebetaling af leasingforpligtelser (61.143) (34.303) (19.006)
Erhvervelse af datterselskaber, netto for overtagne Forudbetaling af leasing 0 0 (4.967)
likvider ) . (388.379) (276.518) (789.143) Pengestrem fra finansieringsaktiviteter 146.905 261.310 802.395
Forudbetaling af vederlag relateret til erhvervelse af
virksomheder 0 (50.000) 0 Likvide beholdninger pr. 1. januar 62.157 68.412 0
@vrige investeringer (9.156) (5.032) 0 /Zndring i likvide beholdninger 72.261 (6.255) 68.412
Erhvervelse af immaterielle aktiver (8.494) (5.228) (4.955) Likvide beholdninger pr. 31. december 134.418 62.157 68.412
Erhvervelse af materielle anleegsaktiver (14.746) (7.268) (15.083)
Erhvervelse af finansielle aktiver 0 (1.561) 0 .

. . Justeret frit cash flow

Provenu ved afheendelse af materielle anleegsaktiver 2.992 1.712 695 27. feb. -
Betaling af betinget vederlag (68.650) (41.250) (29.417) t.kr. 2025 2024 31.dec.2023
Pengestrom fra investeringsaktiviteter (486.432) (385.145) (837.903)
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktiviteter Pengestrom fra driftsaktiviteter for skat 445778 173.075 103.920
(Frit cash flow) (74.644) (267.565) (733.983) Pengestrom fra investeringer og frasalg af

immaterielle aktiver og materielle anlaegsaktiver (20.248) (10.784) (19.343)

Pengestrgm anvendt til investering i finansielle aktiver 0 (1.561) 0

Frit cash flow, justeret for erhvervelse af

datterselskaber, andre investeringer og skat 425.530 160.730 84.577
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Segmentering af drift
Det danske segment udger Gruppens kerneforretning Gruppe-hovedkontor omfatter centrale ledelses- og
bestaende af 39 installationsvirksomheder inden supportfunktioner, herunder omkostninger relateret
Not for varme og VVS, el, ventilation, kel samt udvalgte til M&A-eksekvering, governance pa Gruppeniveau,
oter teknikomréder. Det schweiziske segment blev etab- delte servicefunktioner samt omkostninger til Iabende

u - - leret via tre opkgb gennemfort i 2025, der markerer derstgttel fG lede drift trate-
D rlftsaktlvrteter Og InstallaterGruppens fgrste internationale ekspansion. ;Ekiﬁdiik?i:;.a rHppens samiede A og S
n n
arbejdskapital

DKK'000 Danmark Schweiz Gruppe-HQ Total
Dette afsnit indeholder beskrivelser og oplysninger om
. L. . . Omszetning 3.360.982 344.485 0 3.705.467
Gruppens driftsaktiviteter og arbejdskapitalposter. o

Andre driftsindtaegter 45.427 1.139 0 46.566
Materialer og kebte tjenester (1.620.567) (245.146) 0 (1.865.713)
Personaleomkostninger (1.172.752) (64.882) (6.938) (1.244.572)
Andre eksterne omkostninger (215.843) (23.469) (16.685) (255.997)
Afskrivninger (70.170) (813) 0 (70.983)
Resultat for nedskrivninger
og amortiseringer (EBITA) MPM 327.077 11.314 (23.623) 314.768
Af- og nedskrivninger (129.596)
Driftsresultat (EBIT) 185.172
Finansielle indteegter 45.216
Finansielle omkostninger (115.500)
Resultat for skat 114.888
Skat af arets resultat (39.871)
Arets resultat 75.017

Folgende noter praesenteres

Segmentering af drift 28

Oversigt over koncernselskaber 30
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Segmentation af drift (fortsat)

2024

t.kr. Danmark Schweiz Group HQ Total
Omszetning 2.457.819 0 0 2.457.819
Andre driftsindteegter 29.782 0 170 29.952
Materialer og kebte tjenester (1.191.268) 0 0 (1.191.268)
Personaleomkostninger (863.421) (1.231) (2.783) (867.435)
Andre eksterne omkostninger (172.035) (900) 0 (172.936)
Afskrivninger (35.585) 0 0 (35.585)
Resultat for nedskrivninger og amortiseringer

(EBITA) MPM 225.292 (2.132) (2.613) 220.547
Af- og nedskrivninger (92.737)
Driftsresultat (EBIT) 127.810
Finansielle indteegter 9.721
Finansielle omkostninger (67.130)
Resultat for skat 70.401
Skat af arets resultat (26.612)
Arets resultat 43.789

Der er ikke anfgrt sammenligningstal for 2023, da Danmark var det eneste segment i 2023.

Selskabsomspaendende oplysninger
Ud over segmentoplysningerne ovenfor gives fglgende
geografiske oplysninger.

Langfristede aktiver pr. geografi

Langfristede aktiver er beliggende i de lande, hvor de
respektive segmenter opererer. Nedenstaende tabel
viser den regnskabsmaessige veerdi af langfristede
aktiver fordelt pa geografisk placering.

27.feb. -
t.kr. 2025 2024 31.dec.2023
Danmark 1.594.439 1.539.498 1.177.496
Schweiz 348.302 370 0
Langfristede aktiverialt 1.942.741 1.539.868 1.177.496

Langfristede aktiver omfatter goodwill, kunderelati-
oner, ordrebeholdninger, gvrige immatrielle aktiver,
materielle anleegsaktiver samt brugsretsaktiver, finan-

sielle instrumenter og udskudte skatteaktiver, som er
preesenteret i balancen.
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Regnskabspraksis

Gruppens aktiviteter er segmenteret efter de geogra-
fiske regioner, hvor salget finder sted. Disse regioner
udger Gruppens driftssegmenter og rapporterbare
segmenter, ogsa kaldet CGU. Gruppen rapporterer p&
to driftssegmenter, Danmark og Schweiz, der afspejler
Gruppens geografiske struktur og den interne rappor-
tering til den gverste beslutningstager (direktionen)
pa& manedlig basis. En Gruppehovedkontor-kategori
opfanger centrale omkostninger, der ikke er allokeret
til driftssegmenterne. Segmenterne evalueres baseret
pa& EBITA, som er den primeere ledelsesdefinerede
performancemaling (MPM) brugt i intern rapportering.

111 Omseetning

Nedenstdende tabel preesenterer omsaetningen opdelt pa
geografisk marked og afspejler Gruppens to rapporterbare

segmenter som beskrevet i note 1.1.

Omsaetning fordelt pa geografisk marked

Resumé af Arsrapporten 2025

Segmentomszetning og -resultater males pad samme
grundlag som i koncernregnskabet. Transaktioner
mellem segmenter gennemfagres pa armsleengde-
vilkar. Der er ingen forskelle i malegrundlaget anvendt
for segmentrapportering og for koncernregnskabet.
Direktionen modtager ikke oplysninger om segmen-
taktiver som del af den lgbende interne rapportering;
folgelig oplyses segmentaktiver ikke som del af de
primeere segmentoplysninger.

27. feb. -
t.kr. 2025 2024 31.dec.2023
Geografiske markeder
Danmark 3.360.982 2.457.819 1.399.165
Schweiz 344.485 0 0
Omszetning fra kontrakter med kunder i alt 3.705.467 2.457.819 1.399.165

Gruppens omsaetning indregnes i alt vaesentligt over tid.
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Oversigt over koncernselskaber

Resumé af Arsrapporten 2025

Navn Land Hjemsted Ejerandel (%) Navn Land Hjemsted Ejerandel (%)
InstallaterGruppen A/S (IG TopCo ApS) Danmark Roskilde Moderselskab Vest-EIA[S Danmark Hvide Sande 100%
IG MidCo ApS Danmark Roskilde 100% Knud Jensen VVS A/S Danmark Havdrup 100%
InstallaterGruppen Danmark ApS Danmark Roskilde 100% FA. JENS BYSKOV A/S Danmark Ringkgbing 100%
|G Solutions ApS Danmark Roskilde 100% Optimum Ventilation A/S Danmark Randers 100%
WeCon A/S Danmark Karlslunde 100% Kaj Larsen VVS A/S Danmark Nykgbing Sj. 100%
A-Comfort ApS Danmark Kege 100% NORDBYENS ENERGI OG VVS A/S Danmark Aarhus 100%
Kjellerup Group A/S Danmark Silkeborg 100% Solplus A/S Danmark Middelfart 100%
CHVVS A/S Danmark Redovre 100% SNKB Holding ApS Danmark Middelfart 100%
Byens VVS og Blik Odense ApS Danmark Odense 100% H.J. Christensen A/S Danmark Herning 100%
Blikkenslagerfirmaet Jesper Hansen ApS Danmark Brendby 100% GL Sprinkler ApS Danmark Herlev 80%
John Jensen A[S, VVS Installationer Danmark Hedehusene 100% Jurgensen VVS ApS Danmark Tonder 100%
GLVVSA/S Danmark Herlev 100% TeknikGruppen A/S Danmark Vejle 100%
El-Team Fyn A/S Danmark Odense 100% A/S Knud Knudsen. lkast Danmark lkast 100%
Alvent A/S Danmark Redovre 100% @lholm EIA/S Danmark Torring 100%
MH ELEKTRIC A/S Danmark Fredensborg 100% PH Elteknik ApS Danmark Odense 100%
Kjellerup VVS Service A/S Danmark Silkeborg 100% Skrydstrup El-Service Peter Tramm ApS Danmark Vojens 100%
Kjellerup Ventilation ApS Danmark Silkeborg 100% APJ El Anleeg A[S Danmark Sgborg 100%
Kjellerup VVS A/S Danmark Silkeborg 100% Fyns Energiteknik A/S Danmark Ringe 100%
GL Iso ApS Danmark Herlev 100% Gunnar Kristensen VVS A/S Danmark Herning 100%
DANSK KLIMATEKNIK A/S Danmark Vejle 100% InstallerGroup (Schweiz) AG Schweiz Zirich 100%
Leon Petersen VVS & GAS A/S Danmark Ishgj 100% Rohr Gebéaudetechnik AG Schweiz Wallisellen 100%
T. Jespersen Ventilation ApS Danmark Greve 100% W. Rokitzky AG Schweiz Wallisellen 100%
Ribe VVS ApS Danmark Ribe 100% HLK Energitech AG Schweiz Hinwill 100%
Ejendomsselskabet Gammel Kege Landevej 746 ApS Danmark Roskilde 100% HLK Service & Montagen GmbH Schweiz Wallisellen 100%
Ejendomsselskabet Lunikvej 28 ApS Danmark Roskilde 100% a3 Haustech AG Schweiz Regensdorf 100%
Ib Andersen VVS A/S Danmark Aalborg 100%

Halsnaes Smeden A/S Danmark Hundested 100% Associerede virksomheder

Kronjyllands EL-Service ApS Danmark Randers 100% Spectia ApS Danmark Kgbenhavn 40%
Viggo Ravns El-forretning A/S Danmark Galten 100% DueDatalnsight ApS Danmark Kgbenhavn 20%
Stensbjerg EI ApS Danmark Herfolge 100%

El Experten.dk Ikast ApS Danmark lkast 100% @vrige investeringer

Bad Experten A/S Danmark Kirke Saby 100% Bodil Aps Danmark Kgbenhavn 12,22%
Hansen EIA/S Danmark Fredericia 100%
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Selskabsoplysninger

Selskabet

InstallaterGruppen A/S
Steden 6, 1.

4000 Roskilde
Danmark

CVRnNr.:438918 11
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 1. januar til 31. december 2025

Bestyrelse

Jesper Lok, formand

Sgren Drewsen, naestformand
Britta Korre Stenholt

Eskil Gundersen Koffeld
Christian Erik Bering Jelsbech
Lise Skaarup Mortensen

Per Brask Ikov

Direktion

Niels Meidahl, Group CEO
Peter Frandsen, DK CEO
Mathias Ringsted Griiner, Group CFO

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark
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Dette er et kort dansk resumé af InstallaterGruppen A/S arsrapport for 2025, som InstallaterGruppen offentliggjorde i april 2026.
Den fulde (engelsksprogede), geeldende arsrapport kan leeses pa www.installatergruppen.dk

InstallaterGruppen A/S, Steden 6 - 4000 Roskilde, CVR nr.: 43891871
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